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CONVEGNO NAZIONALE

Il Settore delle costruzioni tra presente e futuro.
Come il Codice dei contratti pubblici aiuta ad innovare ed a
gestire processi sostenibili nella realizzazione delle
infrastrutture.

Venerd‘l, 31 maggio 2024 - ore 09.00/18.00
Presso la sala convegni della sede ANCE Nazionale —via Giuseppe Antonio Guattani, 16, Roma

De-Carbonizzazione degli edifici e adeguati assetti organizzativi delle imprese

Marco Soverini, Dottore Commercialista, Bologna

31/05/2024
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sviluppo sostenibile e processi sostenibili: limiti del pianeta
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Problemi climatici //di riscaldamento globale

Global Mean Temperature (12-month moving average)

- 12-month moving average of Berkeley Earth global mean 1.6
temperature time series and associated 95% uncertainty.

- Anomalies relative to 1850-1900 average. F1.4
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is €MCC, che ospita if Focal Point IPCC per
Italia, sulla base delie informazieni ufficiali delfTPCC.

CLIMATE CHANGE 2023 - Rapporto di Sintesi
I volume conclusivo del Sesto Rapporto di Valutazione dell'IPCC,
la pil aggiornata e completa rassegna scientifica sui cambiamenti climatici

Un'azione urgente per il clima pud garantire un
futuro vivibile per tutti
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World Economic Forum 2024 — KPMG 2023 // rischi prevedibili

Global Risk Report (World Economic Forum) CEO Outlook (KPMG)

| rischi piti rilevanti nei prossimi 10 anni su scala mondiale | principali rischi per la crescita delle aziende secondo i CEO

10 years Il CEO Outlook 2023 ha Risks to growth over the next three years

evidenziato come & cambiata la
percezione dei rischi relativi alla
I Environmenta 2 Critical change to Earth systems crescita delle aziende da parte 2. Operational issues
I Geopolitica SR Biodiversity loss and ecosystem collapse dei CEO negli ultimi anni. 3. Emerging/disruptive technology
Grande rilevanza & stata data
I ocietal alle tematiche ESG, in
particolare alla catena del 5. Regulatory concerns
valore e ai rischi di
cambiamento climatico, in
aumento rispetto al 7. Interest rates
posizionamento del 2022.

Risk categories

I Economi 1 Extreme weather events 1. Geopolitics and political uncertainty*
i ¢

I

. Supply chain

6. Environmental/climate change

8. Cyber security

9. Reputational risk

4

Fonte: World Economic Forum Global
Risks Perception Survey 2023-2024.

10. Talent

Fonte: KPMG 2023 CEQ Outlook

31/05/2024 Marco Soverini
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Prospettive per la de-carbonizzazione degli edifici:
peso crescente del carbonio incorporato

Buildings are responsible for 39% of global
carbon emissions:

« Energy efficiency and cleaner production

reduce the emissions from operational - ool i
28% from operational emissions

energy
« Material emissions already exceed emissions
of operating energy within a 50-year time F 11% from materials and construction
frame, for some countries (e.g. Sweden &
Norway)
Embodied carbon importance grows constantly
CARBON
MANAGEMENT
’
F
/-\ EMBODIED
» CARBON
N .ﬁ /
Time @.@ oy '-‘=:=; DECARBONIZING
ENERGY ¢ - > deasl
B Embodied carbon, (materials) B Cperating carbon (energy) EFFICIENCY
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De-carbonizzazione degli edifici // strumenti di gestione

Embodied Carbon in Real Estate Scope 3 Emissions

Purchased goods
Capital goods

Leased assets (tenant fit
outs)

Waste generated in
operations

End-of-life treatment of
sold products

Scope 2
INDIRECT

Scope 3
INDIRECT

N

buschased sicicy, stam,
g s ot et awn e

P Xm
s

enerqy related
‘acivies

Upstream acti

Sources of embodied carbon
across the construction lifecycle

Scope 1
DIRECT

company
Facites
=5

company.
Vehicles

Reporting company

Scope 3
INDIRECT

Downstream activities

Al- A3 Product stage
A1 Raw material extraction

A2 Transport to manufacturing site

A3 Manufacturing
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A4- A5 Construction stage

B1-85 Use stage

A4 Transport to construction site Bl Use
AS Installation / Assembly

B2 Maintenance
B3 Repair

B4 Replacement
85 Refurbishment

C1- C4End of life stage
Cl Deconstruction & demolition
C2 Transport

€3 Waste processing

ca4 Disposal

Whole life carbon*

Understanding the stages of embodied carbon

Supplementary
information beyond
the building life cycle

Embodied carbon*

Raw material supply
Transport
Manufacturing

A4-5
CONSTRUCTION
Process Stage

Ad A5

B1 B2 B2 B4 BS
® 14 =
£ (=l &1l2
@ 2 &
(88|21 8
[ = £} =
8 = g
= 2 -3

C1-4

END OF LIFE Stage

ci c2 c3 c4

D

Benefits and loads
beyond the
building life cycle

Transport
Construction-

installation process

Upfront carbon*

B6 Operational energy use

De-construction
demolition
Transport
Waste processing
Disposal

Reuse
Recovery

Recycle

Cradle to gate
emissions
consistently
included in EPDs

Marco Soverini

Tracked during
procurement and
construction

B7 Operational water use

2

Predicted and then
confirmed during

use/replacement and end
of life

Beyond the lifecycle*
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Rilievo crescente analisi di impronta di carbonio e di quelle Scope 3 — GHG Protocol

California + Europe Reporting Rules

31/05/2024

* European Union - Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD)
Scope 3 emissions reporting required

* California -SB 253 requires companies
with revenues exceeding $1 billion to
report Scope 3 emissions starting in 2027

(Scope 1 & 2 starting in 2026)
Engaging with companies to disclose
Scope 3 emissions as part of its ESG- ac oc .

focused efforts.

Urging companies to disclose Scope 3 STATE S'I'REE ﬁ:-)%?g(lms

emissions and set reduction targets.
Marco Soverini 7

Actively pushing for Scope 3
accounting among its portfolio
companies.




Direttiva (UE) 2024/1275 sulla prestazione energetica nell’edilizia

(Case Green — EPBD) pubblicata 8.5.2024 sulla GU UE

31/05/2024

31DIC 2024

Entro il 31dicembre 2024 gli
edifici non residenziali devono
avere sistemi di automazione
e controllo per gli

impianti di riscaldamento,
condizionamento e a
ventilazione con potenza
nominale utile superiore a 290
kw

31DIC 2027

Entro il 31 dicembre 2027,
devono essere installati
impianti solari su tutti i nuovi
edifici pubblici e non
residenziali con superficie
superiore a 2000 mq e su quelli
con superfice superiore

a 500 mq sottoposti

a ristrutturazione

31DIC 2030

| consumi medi degli edifici
residenziali e non residenziale
dovranno diminuire del 16%
rispetto al 2020

1GEN 2025

Stop dal 1° gennaio 2025
ag ntivi fiscali per
I'installazione di caldaie
alimentate a
combustibili fossili

01 GEN 2028

A partire dal 1° gennaio 2028, i
nuovi edifici pubblici di nuova
costruzione dovranno essere
ad emissioni zero

Scatta l'obbligo del calcolo del
GWP durante il ciclo di vita
degli edifici di nuova
costruzione con una superficie
superiore a 1.000 mq

| consumi medi degli
edifici non residenziali
dovranno diminuire del
26% rispetto al 2020

31DIC 2025

Entro il 31 dicembre 2025
gli Stati membri dell'UE
dovranno presentare il
piano nazionale di
ristruttu

degli edifici

31DIC 2029

Entro il 31 dicembre 2028,
dovranno essere
installati impianti solari
su tutti | nuovi edifici
residenziali e tutti i nuovi
parcheggi coperti
adiacenti

31 DIC 2035

Entro il 31 dicembre 2035 il
consumo medio di energia
primaria dellintero parco
immobiliare residenziale deve
diminuire del 20-22% rispetto

al 2020

Marco Soverini

31DIC 2026

Entro il 31 dicembre 2026
devono essere installati
impianti solari su tutti gli
ci pubblici e non
residenaziali con una
superficie coperta utile
superiore a 260mq

01 GEN 2030

A partire dal 1° gennaio
2030 gli edifici di nuova
costruzione dovranno
essere ad emissioni zero

1 GEN 2040

Stop installazione
caldaie

BBibLus

Entro il 1° gennaio 2027, Iitalia
deve darsi una tabslla di
marcia per introdurre valori
limite del GWP totale
cumulativo per gli edifici di
nuova costruzione

31DIC 2030

Entro il 31 dicembre 2030
dovranno essere installati
impianti solari su tutti gli edifici
pubblici con una superficie
superiore a 250 mgq

Decarbonizzazione
del parco immobiliare
europeo

OUR GREEN WORLD,




Regolamento UE 1119/2021: neutralita climatica al 2050

9.7.2021

Gazzetta ufficiale dell'Unione europea L 2431

(Atti legislativi)

REGOLAMENTI

REGOLAMENTO (UE) 2021/1119 DEL PARLAMENTO EUROPEO E DEL CONSIGLIO
del 30 giugno 2021

che istituisce il quadro per il conseguimento della neutralita climatica e che modifica il regolamento
(CE) n. 401/2009 e il regolamento (UE) 2018/1999 («Normativa europea sul clima)

IL PARLAMENTO EUROPEOQ E IL CONSIGLIO DELLUNIONE EUROPEA,

31/05/2024 Marco Soverini

HANNO ADOTTATO IL PRESENTE REGOLAMENTO:

Articolo 1

Oggetto e ambito di applicazione

1l presente regolamento istituisce un quadro per la riduzione irreversibile e graduale delle emissioni antropogeniche di gas a
effetto serra dalle fonti e 'aumento degli assorbimenti dai pozzi regolamentati nel diritto dell'Unione.

Il presente regolamento stabilisce l'obiettivo vincolante della neutralitd climatica nell'Unione entro il 2050, in vista
dell'obiettivo a lungo termine relativo alla temperatura di cui all'articolo 2, paragrafo 1, lettera a), dell'accordo di Parigi, e
istituisce un quadro per progredire nel perseguimento dell'obiettivo globale di adattamento di cui all'articolo 7 dell'accordo
di Parigi. Il presente regolamento stabilisce anche l'obiettivo vincolante per 'Unione per una riduzione interna netta delle
emissioni di gas a effetto serra da conseguire entro il 2030.

1l presente regolamento si applica alle emissioni antropogeniche dalle fonti e agli assorbimenti dai pozzi dei gas a effetto
serra elencati nell'allegato V, parte 2, del regolamento (UE) 2018/1999.

Articolo 2
Obiettivo della neutralita climatica

1. Lequilibrio tra le emissioni e gli assorbimenti di tutta I'Unione dei gas a effetto serra disciplinati dalla normativa
unionale & raggiunto nell'Unione al piti tardi nel 2050, cosi da realizzare I'azzeramento delle emissioni nette entro tale
data, e successivamente I'Unione mira a conseguire emissioni negative.

2. Le istituzioni competenti dell'Unione e gli Stati membri adottano le misure necessarie, rispettivamente, a livello
unionale e nazionale, per consentire il conseguimento collettivo dell'obiettivo della neutralita climatica di cui al paragrafo
1, tenendo conto dell'importanza di promuovere sia 'equita che la solidarieta tra gli Stati membri nonché l'efficienza in
termini di costi nel conseguimento di tale obiettivo.

OUR GREEN WORLD, 9



Green Deal UE - 2019

@) Decarborizzare

CLIMA

L'UE sara a impatto climatico zero rel 2050.
La Comimissione proporra una legge europea sul clima per trasformare questc
Impegno politico In un obbligo gluridico e stirmolare gll Investiment.

Per conseguire questo obiettivo sara necessaria l'azione di tutti i settori
della nostra economia:

| ENERGIA

B La produziore e l'uso dell'energla
| rappresentano oltre Il 75 %

]
Il settore | ]
--“—delh emisslonl I gas a effetto
= serra dell'UE

energetico

EDIFICI

N Ristrutturare gl edifici, 140 % cei rostr

alutare le persone consurml energetic

a ridurre le bollette riguarda gll edificl
Il Green Deal europeo mira a migliorare il benessere delle persone. Rendere 'Europa :ﬂﬁgﬂm: eluso
climaticamente neutra e proteggere il nostro habitat naturale fara bene alle persone, N
al pianeta e all'economia. Nessuno sara lasciato indietro.

| INDUSTRIA
’ .
L'UE intende: Sostenere lIndustria per & Lindustria
T N Innovare e diventare || europea utilizza
e m {[0\ leader mondiall 2 solon 12 Y% al
w .y Q N relteconomia verde miateriall ricdat
Diventare Proteggere vite umane,  Aiutare le imprese a diventare Contribuire a una
climaticarente animal e plante leader mordiall nel campo transizione giusta
neutra entro il 2050 riducendo l'inquinamerto  delle tecriologie e dei prodotti e inclusiva | trasport!
puliti Introdurre forme di rappresentano Il
trasporto privato e pubblico 25 % delle nostre
: pid ::nule, pl'l economiche e
-]
31/057202Z% VIarco Soverini
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Reporting ESG — situazione internazionale

31/05/2024
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Direttiva UE n. 2022/2464 - Corporate Sustainability Reporting Directive - CSRD

Legal interconnections

EU Taxonomy Regulation

Chiigations reganding the cordanl of this Manpgement seport
CEELACRUTD TR TS [TMAA, S, S0 on. i ackvithes

of the compandas that can be classifind as environmanially sustainatbes

Part of the surtenabify reporting

European Climate Law
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siralegy of the companies ane compatible wsth he tansition 10 a sustainsble
aceramy, with the Umitng of global warming of 1L6°C snd the obiecihve of
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Part nf Phe sintamabilny pepnsting (olimale ansfion plan)
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Sustainable Finance Disclose Regulation &
Disclasure obdgations on how susiainablty matters ane includod
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& Linkad to the CSRD

¥ Modified by the CSRD

Accounting Directive
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Reporting ESG UE: EFRAG // ESRS — Regolamento UE 2772/2023

ESRS 1

ESRS 2

ESRS El
ESRS E2
ESRS E3
ESRS E4
ESRS E5
ESRS 51
ESRS 82
ESRS 53
ESRS 54
ESRS Gl

Gazzetta ufficiale IT
dell'Unione europea Serie L
20232772 22.12.2023
ALLEGATO 1 REGOLAMENTO DELEGATO (UE) 2023(2772 DELLA COMMISSIONE
del 31 luglio 2023
PRINCIPI EUROPEI DI RENDICONTAZIONE DI SO ST'ENIB]III‘A ESRS:‘ che integra la direttiva 2013/34/UE del Parlamento europeo e del Consiglio per quanto riguarda i

Prescrizioni generali
Informazioni generali
Cambiamenti climatici
Inquinamento

Acque e risorse marine
Biodiversiti ed ecosistemi

Uso delle risorse ed economia circolare
Forza lavoro propria

Lavoratori nella catena del valore
Comunitd interessate
Consumatori e utilizzatori finali

Condotta delle imprese

31/05/2024

Marco Soverini

principi di rendicontazione di sostenibilita

(Testo rilevante ai fini del SEE)

HA ADOTTATO IL PRESENTE REGOLAMENTO:

Articolo 1
Oggetto
I principi di rendicontazione di sostenibiliti che le imprese devono utilizzare per effettuare la loro rendicontazione di
sostenibilitd in conformiti degli articoli 19 bis e 29 bis della direttiva 2013/34/UE secondo il calendario di cui
all'articolo 5, paragrafo 2, della direttiva (UE) 20222464 sono stabiliti negli allegati [ e II del presente regolamento.
Articolo 2
Entrata in vigore e applicazione

Il presente regolamento entra in vigore il terzo giorno successivo alla pubblicazione nella Gazzetta ufficiale dell’Unione
europed.

Esso si applica a decorrere dal 1° gennaio 2024 per gli esercizi finanziari aventi inizio il 1° gennaio 2024 o in data
SuCCessiva.

1l presente regolamento & obbligatorio in tutti i suoi elementi e direttamente applicabile in
ciascuno degli Stati membri.

Fatto a Bruxelles, il 31 luglio 2023

Per la Commissione
La presidente
Ursula VON DER LEYEN
13
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ESRS E1 Obbligo di informativa E1-1
Piano di transizione per la mitigazione dei cambiamenti climatici

L'impresa rende noto il proprio piano di transizione per la mitigazione dei
cambiamenti climatici.

Il presente obbligo di informativa serve a illustrare gli sforzi di mitigazione passati,
presenti e futuri dell'impresa volti a garantire che la propria strategia e il modello
aziendale siano compatibili con la transizione verso un'economia sostenibile e con
gli obiettivi di limitare il riscaldamento globale a 1,5 °Cin linea con |'accordo di
Parigi e di conseguire la neutralita climatica entro il 2050, nonché, se del caso, a
illustrare I'esposizione dell'impresa ad attivita legate al carbone, al petrolio e al gas.

31/05/2024 Marco Soverini 14




Standard ESRS per PMI quotate e non quotate

In arrivo anche standard ESRS per PMI, quotate e non:

PMI quotate

L'Esrs Lsme Ed (Listed Small Medium Enterprise) € la proposta di rendicontazione rivolto alle PMI che sono
enti di interesse pubblico, escluse microimprese, con valore mobiliare € ammesso alla negoziazione su un
mercato regolamentato dell'Unione Europea, alle istituzioni bancarie piccole e non complesse e alle aziende
assicurative e riassicurative captive (Lsme).

I'entrata in vigore di questo standard e prevista entro il 1° gennaio 2026.

PMI non quotate

Il Vsme Ed (Voluntary ESRS for Small and Medium sized Enterprise) & strutturato per supportare le Pmi che
nelle richieste di informazioni sulla sostenibilita delle loro controparti aziendali lungo la catena del valore
(ovvero banche, investitori o aziende piu grandi di cui sono fornitori).




Corrispondenze tra standard

EE3|FRS

Foundation

(M EFRAG

ESRS-ISSB Standards

Interoperability Guidance

Corresponding standards mapping between ISSB and ESRS

ESRS Topic Related frameworks and enablers

- crtecrrge TCRDIE= TPT==" gupns, G S @5 IPCC

£2 - Pollution O A PRaTOEoL r IFRS S2.6(a)

£3 - Water & Marine Resources TIN —_:o,:,-;:l ngéo:: Wg — s @dmmty B IFRS S2.6(a)(i)
£4 - Biodiversity & Ecosystems A L WWF IFRS S2.6(a)(ii)
e - ot tcorory s e e N T S IFRS S2.6(a)(i

Microchips
Sl - Own Worktorce r '.‘ prisn >> f ‘!’ IFRS Sze(a)(lv)
. N
10ty | tes @ O, ool compec e {: IFRS S2.6(a)(v)
. n in et | Organizstion A\ Global Compact ?Q v g
52 - Workers in the Value Cha ' OECD = IFRS §121(b)
53 - Affected Communities _?‘_j
54 - Consumers & end-users unfair 1_-._ directi (UCPD) m‘:‘uﬁﬁw c m firecti (m)
IFRS S2.6(b)
G1 - Business Conduct N @ v @) (7)) @ M StiNoaros
ness -y ot ST r,_?_, - s g IFRS S2.6(b)(i)

31/05/2024

IFRS S2.6(b)(ii)

Marco Soverini

Check out the link for the full mapping in a user-friendly Excel

ESRS 2.22(a)
ESRS 2.22(b)
ESRS 2.23

ESRS 2.26(a)
ESRS 2.26(b)

ESRS 2.22(d)
ESRS 2.29(b)~(c)
ESRS E1.13
ESRS 1.124

ESRS 2.22(c)
ESRS 2.22(c)(i)
ESRS 2.22(c)((iii)
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DECRETO LEGISLATIVO 12 gennaio 2019, n. 14
Codice della crisi d'impresa e dell'insolvenza

G\r_t. 3. Adeguatezza delle misure e degli assetti in funzione della rilevazione tempestiva della crisi
'impresa

1. L'imprenditore individuale deve adottare misure idonee a rilevare tempestivamente lo stato di
crisi e assumere senza indugio le iniziative necessarie a farvi fronte.

2. L'imprenditore collettivo deve istituire un assetto organizzativo, amministrativo e contabile
adeguato ai sensi dell'articolo 2086 del codice civile, ai fini della tempestiva rilevazione dello stato di
crisi e dell'assunzione di idonee iniziative.

3. Al fine di prevedere tempestivamente I'emersione della crisi d'impresa, le misure di cui al comma
1 e gli assetti di cui al comma 2 devono consentire di:

a) rilevare eventuali squilibri di carattere patrimoniale o economico-finanziario, rapportati
alle specifiche caratteristiche dell'impresa e dell'attivita imprenditoriale svolta dal debitore;

~ b) verificare la sostenibilita dei debiti e le prospettive di continuita aziendale almeno per i
dodici mesi successivi e rilevare i segnali di cui al comma 4;

c) ricavare le informazioni necessarie a utilizzare la lista di controllo particolareggiata e a
effettuare il test pratico per la verifica della ragionevole perseguibilita del risanamento di cui
all'articolo 13, al comma 2.

31/05/2024 Marco Soverini 17




Codice Crisi Impresa: comma 2 dell’art. 2086 c.c

'art. 375 del Codice della Crisi d’Impresa e dell’Insolvenza ha introdotto (dal 16
marzo 2019) anche il comma 2 dell’art. 2086 c.c.:

“U'imprenditore, che operi in forma societaria o collettiva, ha il dovere di istituire
un assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura e alle
dimensioni dell'impresa, anche in funzione della rilevazione tempestiva della crisi
dell’impresa e della perdita della continuita aziendale, nonché di attivarsi senza
indugio per I'adozione e I’'attuazione di uno degli strumenti previsti
dall’'ordinamento per il superamento della crisi e il recupero della continuita
aziendale




Primi orientamenti giurisprudenziali
Tribunale Catania 8.2.2023

Va evidenziato che: 1) la citata disposizione, introdotta dal DLgs. 12 gennaio 2019 n. 14, é entrata in vigore il 16.3.2019;
2) nella specie gli amministratori nulla hanno predisposto in merito all'assetto organizzativo, amministratori e contabile
della societa. Sul punto i componenti del CdA, nelle note depositate in data 2.2.2023, si sono difesi deducendo che "In
ordine alla realizzazione degli assetti, la legge non impone forme particolari. Gli amministratori in carica hanno costruito
idonei assetti organizzativi con le varie delibere che hanno attribuito deleghe di funzioni, distribuendo competenze
all'interno del cda.

Ratio della norma é chiaramente quella di imporre all'impresa una completa struttura organizzativa, amministrativa e
contabile tale da non ignorare il fenomeno della crisi, ma, al contrario, rilevarlo quanto prima per potere adottare le
necessarie misure ed evitare di dovere pervenire a scelte esclusivamente liquidatorie. Proprio per tale motivo il rispetto
degli obblighi imposti dall'art. 2086, co. Il, non puo limitarsi alla distribuzione delle deleghe agli amministratori, ma
impone una precisa individuazione ed indicazione di tutti gli altri aspetti organizzativi, amministrativi e contabili, che, nel
caso di specie, risultano del tutto assenti.

In buona sostanza, la mancata predisposizione degli assetti imposti dall'art. 2086 co. Il c.c., finalizzati, per un verso, a
prevenire eventuali crisi di impresa e, per altro, a garantire un immediato intervento per il superamento della crisi,
costituisce di per sé grave atto di mala gestio idoneo a giusti care la revoca dell'amministratore

E evidente che nella specie, in carenza di assetti organizzativi ex art. 2086, co. ll, c.c., che non risultano essere mai stati
sollecitati neppure dal collegio sindacale, non si pone alcun problema di limiti di sindacabilita delle scelte operate dal
CdA, configurandosi, di contro, un grave inadempimento degli obblighi gravanti sull'organo gestorio.

31/05/2024 Marco Soverini
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CONVEGNO NAZIONALE
1l Settore delle costruzioni tra presente e futuro.
Come il Codice dei contratti pubblici aiuta ad innovare ed a
gestire processi i nella reali: i delle
infrastrutture.

P

Venerdi, 31 maggio 2024 - ore 09.00/18.00
Presso la sala convegni della sede ANCE Nazionale - via Giuseppe Antonio Guattani, 16, Roma

De-Carbonizzazione degli edifici e adeguati assetti organizzativi delle imprese

Marco Soverini, Dottore Commercialista, Bologna - 328 5962264

31/05/2024
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Grazie per 'attenzione

Marco Soverini @

20



