
Copyright material © 

BIM Management CMB nella fase di realizzazione
Andrea Vanossi, BIM Manager ditta CMB Società Cooperativa
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CMB ha imboccato la strada della digitalizzazione dei propri processi (e con
questi la metodologia BIM) nel 2013, sul cantiere Torre Hadid in Citylife. Da allora
la metodologia si è rafforzata senza sosta accompagnata da numeri in costante
crescita, fino ad approdare, nell’estate 2019, all’ufficializzazione di un
dipartimento BIM sotto la direzione del Business Development e alla
certificazione BIM dell’azienda.
Al 31/12/2023 i numeri del BIM in CMB sono i seguenti:
- 45 commesse gestiti con metodologie digital e 15 cantieri terminati
- Prima impresa di costruzioni edili italiana certificata BIM nel 2019
- 34 risorse esperte della metodologia, con diverso livello di esperienza e
competenze, di cui: 14 certificazioni BIM personali e 4 in corso
- 35.693 problematiche risolte (clashes avoided) con il BIM dal 2013 al 2021,
prima che queste avessero ripercussioni sui cantieri. Oggi oltre 100.000.

CMB nella fase di realizzazione
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Ing. Arch. PhD. Andrea Vanossi

Responsible for the digitalization of design and construction process 
• define of the BIM requirements and BIM uses
• define the BIM execution plan
• define the BIM workflow
• VDC and CDE management
• coordinate the stakeholders involved in the BIM process
• responsible for BIM model validation
• responsible for BIM data validation

• Head of R&D and BIM department in CMB construction company
• Adjunct Professor of DD and BIM at Politecnico di Milano
• Visiting professor at USJ Macao 
• SUPSI Mendrisio Switzerland
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Andamento commesse digitalizzate

L’andamento rappresenta le commesse in numero incrementale, include le 14 concluse

1 2
4

7

11

17

23
26

39

45
47

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

Livello 
1: 5
11%

Livello 
2: 38
81%

Livello 
3: 4
8%

5 38 4

Maturità delle commesse 
(BIM)

Il trend delle commesse «phygital»



Copyright material © 

4. Andamento risorse umane BIM per area
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Commesse BIM per area*

*di cui 15 concluse

Localizzazione commesse BIM

33Lombardy
1Friuli-Venezia Giulia
2Trentino-Alto Adige/South Tyrol
2Denmark
1Switzerland
2Tuscany
2Emilia-Romagna
1Liguria
1Veneto
1Lazio
1Sicilia

80% a un livello BIM 2
10% livello BIM 1
10% livello BIM3 

Dove sono le commesse «phygital»
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Come abbiamo vissuto la strada della digitalizzazione
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2013: 2D 
drawings

2016: 3D 
model

2018: IFC 
model

Gli highlights della digitalizzazione: 600 mt di grattacieli privati, 1 MRD € estero, R&D H2020

TORRE A2A
MILANO 2024

2024: authoring 
model

144 m

600 m di grattacieli
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L’area Citylife Milano - iniziata nel 2013

Digitalizzazione

Avanzamento

Coordinamento

Handover
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Unipol Tower Milan - completata 2024

Digitalizzazione

Avanzamento
Processi Filed

Coordinamento

Handover
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+ 38.500 Photo took

+ 6000 NCRs managed 

10.000 Data Building card containg 
Drawings and Quality Documents +1300 IFC Model 

+ 30.000 Drawings 

1.000 View point

Estero: 255.000 mq per il New Odense University Hospital – in corso

Digitalizzazione

Avanzamento
Processi Filed

Coordinamento

Handover
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IoT Worker Safety Temperature, Humidity, Vibration, …

IOT prende forma: dati dal campo nel New Odense University Hospital

Digitalizzazione

IOT
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Digitalizzazione
BIM e Digital twins 

Robotica e automazione 
Riqualificazione 

Energetica verso NZEB e 
ZEB 

Prefabbricazione 

Nature Based Solutions
Economia Circolare: 

riciblabilità e riuso di 
prodotti e materiali 

Sicurezza dei lavoratori Formazione dei 
lavoratori 

Horizon Europe: Trend e Iniziative per un futuro sostenibile nell’edilizia
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Easy-to-use BIM tools and workflows for collaborative and
energy-efficient renovation of residential buildings.

LC-EEB-02-2018 - Building information modelling adapted to efficient renovation (RIA)

23 7M4 3
Countries Years Pilots Budget

Horizon Europe: Trend e Iniziative per un futuro sostenibile nell’edilizia
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Sensoristica e materiali innovativi

17

Fonte: CMB - ECOBIM

IOT prende forma: sperimentazioni dati dal campo
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HORIZON-CL5-2024-D4-02-01: Industrialisation of sustainable and circular deep renovation workflows 
(Built4People Partnership)

HORIZON-CL5-2024-D4-02-02: Robotics and other automated solutions for construction, renovation 
and maintenance in a sustainable built environment (Built4People Partnership)

HORIZON-CL5-2024-D4-02-03: BIM-based processes and digital twins for facilitating and optimising 
circular energy renovation (Built4People Partnership)

HORIZON-CL5-2024-D4-02-04: Design for adaptability, re-use and deconstruction of buildings, in line 
with the principles of circular economy (Built4People Partnership)

HORIZON-CL5-2024-D4-02-05: Digital solutions to foster participative design, planning and 
management of buildings, neighbourhoods and urban districts (Built4People Partnership)

Horizon Europe: Bandi Built4People - Gennaio 2025



L’impianto normativo di riferimento
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L’impianto normativo

Linee guida

Normative
Progetti piloti

Fondi europei
ISO19650

Standards

Decreto ministeriale 1 dicembre 2017, n. 560
Decreto ministeriale 2 agosto 2021, n. 312

Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36

La Direttiva 2004/18/CE
La Direttiva 2014/24/CE

Dal 1 gennaio 2019 al 
1 gennaio 2025
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La Direttiva 2004/18/CE

Alcune nuove tecniche di acquisto elettronico sono in costante
sviluppo. Tali tecniche consentono un aumento della
concorrenza e dell'efficacia della commessa pubblica, in
particolare grazie al risparmio di tempo e di danaro derivante
dal loro utilizzo.
…la promozione della ricerca e dello sviluppo tecnologico
costituisce uno dei mezzi per potenziare le basi scientifiche e
tecnologiche dell'industria della Comunità e l'apertura degli
appalti pubblici di servizi
contribuisce al conseguimento
di questo obiettivo.
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Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36

Fino all’introduzione obbligatoria dei metodi e degli strumenti
di cui al comma 1, la prevalenza contrattuale dei contenuti
informativi è definita dalla loro esplicitazione tramite elaborati
grafici e documentali in stretta coerenza, possibilmente, con il
modello informativo per quanto concerne i contenuti
geometrico dimensionali e alfanumerici;
A decorrere dall’introduzione obbligatoria dei metodi e degli
strumenti di cui al comma 1, la prevalenza contrattuale dei
contenuti informativi è definita dai modelli informativi nei
limiti in cui ciò sia praticabile tecnologicamente. I contenuti
informativi devono, in ogni caso, essere relazionati al modello
informativo all’interno dell’ambiente di condivisione dei dati.
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Le stazioni appaltanti, prima di adottare i processi relativi alla
gestione informativa digitale delle costruzioni per i singoli
procedimenti, indipendentemente dalla fase progettuale e dal
relativo valore delle opere, provvedono necessariamente a:

Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36

a) definire e attuare un piano di formazione specifica del personale, secondo i diversi
ruoli ricoperti, con particolare riferimento ai metodi e agli strumenti digitali di
modellazione, anche per assicurare che quello preposto ad attività amministrative e
tecniche consegua adeguata formazione e requisiti di professionalità ed esperienza in
riferimento altresì ai profili di responsabili della gestione informativa di cui al comma3;
b) definire e attuare un piano di acquisizione e di manutenzione degli strumenti
hardware e software di gestione digitale dei processi decisionali e informativi;
c) redigere e adottare un atto di organizzazione per la formale e analitica esplicazione
delle procedure di controllo e gestione volte a digitalizzare il sistema organizzativo dei
processi relativi all’affidamento e alla esecuzione dei contratti pubblici, oltre che per la
gestione del ciclo di vita dei beni disponibili e indisponibili. Tale atto di organizzazione
è integrato con gli eventuali sistemi di gestione e di qualità della stazione appaltante.
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Il coordinamento, la direzione e il controllo tecnico-
contabile dell’esecuzione dei contratti pubblici, possono
essere svolti mediante l’utilizzo dei metodi e degli
strumenti di gestione informativa digitale. A questo fine,
se il direttore dei lavori non è in possesso delle
competenze necessarie, all’interno del suo ufficio è
nominato un coordinatore dei flussi informativi. Per il
collaudo finale o la verifica di conformità, l’affidatario
consegna il modello informativo dell’opera realizzata per
la successiva gestione del ciclo di vita del cespite
immobiliare o infrastrutturale. La verifica di questo
modello rientra fra le attività di collaudo e di verifica di
conformità.

Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36

4D
5D
6D
7D
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Art 2 comma 5 In seguito alla determinazione
dell’importo da porre a base di gara, relativamente agli
appalti per cui è obbligatoria l’adozione di metodologia
Building Information Modeling (B.I.M.), dovrà applicarsi
un incremento percentuale pari al 10 per cento sul
complessivo di calcolo degli onorari e prima
dell’applicazione della percentuale relativa alle spese e
oneri accessori, che sono calcolate anche sull’incremento
percentuale BIM. Tale incremento deve essere applicato a
tutti i servizi e a tutte le prestazioni oggetto di
affidamento

ALLEGATO I.13 - Determinazione dei parametri per la progettazione 

Singapore BIM Guide V2 - August 2013



La cultura del dato
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Curtesy: David Philp 2013

END

START

The BIG expectation

Il bilanciamento tra modellazione e dati. L’aspettativa era alta, è 
stata attesa?)
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Immagini tridimensionali o fonti di dati strutturati?
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I database strutturati a diversi livelli derivanti dalla gestione digitale dei processi di costruzione 
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Dai modelli ai metadati, non solo dati…
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silos: good for grain bad for data

La cultura della gestione dei dati va promossa a
livello aziendale e costituisce un commitment
fondamentale per evitare l’organizzazione a silos.

La condivisione dei dati è alla base del loro utilizzo
proficuo per il miglioramento dei processi aziendali
e per raggiungere obiettivi di efficientamento
aziendale.

La cultura del DATA management: fondamentale per l’evoluzione aziendale
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Parlano di digitalizzazione e CMB
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Grazie per l’attenzione

Andrea Vanossi


