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CONVEGNO NAZIONALE

BIM Management CMB nella fase di realizzazione
\ Andrea Vanossi, BIM Manager ditta CMB Societa Cooperativa
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CMB Background

STRENGHTS

SOCIAL
W SICURI PER MESTIERE RESPONSIBILITY

Behavior-based Pursuit of development Innovative approach
UNIENISD8001:2015 project that flanks in terms of growth implemented since
the certification and economic results, 2013, after some years
BS OHSAS 18001:2007 system in the task transforming of R&D, now used
; of safeguarding them into opportunities extensively in complex
v the safety and for employment, projects, such as
ISOEN14001:2015 health of the security and social skyscrapers and
workers in the progress. hospitals.

construction sites.

DESIGN

CO NSTRUCTI ON CERTIFIED PUBLIC WORKS TEN VALUES FROM CMB'S DUAL CUSTOM-BUILT DATA
CONTRACTER R 23 ol NATIRE AS A CLOPERATIE SHARING PLATFORM
M A N AG E M E N T \ﬁunm{s w‘f"m"“ Qﬁ“h oot
PEOPLE FOUNDED IN 1308 AND WITH OVER A CENTURY OF EXPERIENCE, CMBIS TECHNOLOGY PHYGITAL PHYGITAL
SOLIDLY GROUNDED IN A CONSISTENT INTER-GENERATIONAL HERITAGE
REINFORCED BY THE CONTRIBUTION OF NUMERQUS SKILLED SHAREHOLDERS VISION SITES PEOPLE
| N AND WORKERS WHO GUARANTEE ADDED VALUE TO EACH PROJECT, BOTH IN
THE FIELDS OF CIVIL CONSTRUCTION AND INFRASTRUCTURE. CLOUD PLATFORM OFFICES TRAINING
e © o o DESIGN, CONSTRUCTION AND MANAGEMENT OF LARGE-SCALE WORKS: CMB BIM HOSPITALS CERTIFICATION
([ (N (e (N (W ( IS A LEADER, GUARANTEEING TS CUSTOMERS WITH QUALITY AND CDE FACTORIES
EXPERTISE IN ALL PROCESSES AND PRODUCTS. OVER THE YEARS IT HAS FIELD APPLICATION RESIDENTIAL
REINFORCED ITS EXCELLENT CONSTRUCTION CAPABILITIES BY IMPROVING AUGMENTED REALITY
ITS DESIGN AUGMENTED VIRTUALITY
more THan 600 MANAGEMENT CAPABILITIES AND OPERATION AND MANAGEMENT SKILLS. 10T

EMPLOYEES
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CMB nella fase di realizzazione

CMB ha imboccato la strada della digitalizzazione dei propri processi (e con
questi la metodologia BIM) nel 2013, sul cantiere Torre Hadid in Citylife. Da allora
la metodologia si e rafforzata senza sosta accompagnata da numeri in costante
nell’estate 2019,
la direzione del

crescita, fino ad approdare, all’ufficializzazione di un

dipartimento BIM sotto Business Development e alla
certificazione BIM dell’azienda.

Al 31/12/2023 i numeri del BIM in CMB sono i seguenti:

- 45 commesse gestiti con metodologie digital e 15 cantieri terminati

- Prima impresa di costruzioni edili italiana certificata BIM nel 2019

- 34 risorse esperte della metodologia, con diverso livello di esperienza e
competenze, di cui: 14 certificazioni BIM personali e 4 in corso

- 35.693 problematiche risolte (clashes avoided) con il BIM dal 2013 al 2021,

prima che queste avessero ripercussioni sui cantieri. Oggi oltre 100.000.
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CERTIFICATO

CERTIFICATE
19019BIM

SI CERTIFK SISTEMA DI GESTIONE DI
WE HEREBY CERTIFY THAT MANAGEMENT SYSTEM OPERATED BY
C.M.B. Societa Cooperativa Muratori

e Braccianti di Carpi
Via C. Marx, 101 - 41012 Carpi MO
UNITA OPERATIVE CERTIFICATE
OPERATIONAL CERTIFIED UNITS
Via C. Marx, 101 - 41012 Carpi MO
Via Anton Cechov, 50 - 20151 Milano M1
Viale Franco Angeli, 5 - 00155 Roma RM

E" CONFORME ALLA SPECIFICA TECNICA
1S IN COMPLIANCE WITH TECNICAL DOCUMENTATION

(Giugne 2017)
PER LA SEGUENTE ATTIVITA
COVERING THE FOLLOWING ACTIVITIES
EA: 34
@ gesti do le diverse
alla

°
direzione lavori; ricerca e sviluppo di metodologie per la gestione delle
attivita di restauro e

to the different regulations (Infrastructural,
research and

rthe o and
maintenance activities

PRiA ESSSIONE FMISSIONE CORRENTE ScaDErzA.
FRST ISSUE v

30/07/2018

Cim



Ing. Arch. PhD. Andrea Vanossi

* Head of R&D and BIM department in CM..£0nstruction company
* Adjunct Professor of DD and BIM at Pol
* \Visiting professor at USJ Macao

* SUPSI Mendrisio Switzerland

Responsible for the digitalization of design and construction process
* define of the BIM requirements and BIM uses

* define the BIM execution plan

* define the BIM workflow

* VDC and CDE management

* coordinate the stakeholders involved in the BIM process
* responsible for BIM model validation

* responsible for BIM data validation
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Il trend delle commesse «phygital»

50
45
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30
25
20
m5 m38 m4
15 PAS 1192 - UK
Introduce 4 livelli di
10 maturita
+ LO—2D CAD
5 + L1-2D/3DCAD
+ 12-3D BIM
0 « L3-3DBIMFM
2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026
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Il trend del capitale umano «phygital»

—e—Programmazione —e—Coordinamento Tecnico —eo—Modellazione —e— Management

30

25

20

15

Esperti bim per settore

10

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Copyright material © C m



Dove sono le commesse «phygital»

Localizz&il*he commesse B

Commesse BIM per area*
[1 >10

[ 1

>1<10

*di cui 15 concluse

Lombardy 33
Friuli-Venezia Giulia 1
Trentino-Alto Adige/South Tyrol 2%
Denmark 2
Switzerland

Tuscany
Emilia-Romagna

Liguria

Veneto

Lazio

Sicilia

80% a un livello BIM 2
10% livello BIM 1 -
10% livello BIM3 L

B R R R NN
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Andamento commesse digitalizzate per tipologia
I EE———

50
45
40 M Residential
W Refurbish
35
W Office
30
= Mall
25
E Maintenance
20
M Infrastructure
15
® Industry
10
W Hospital
5
M Educational
o - - — —._—_ A —=—:iBRAAi_i A -
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Come abbiamo vissuto la strada della digitalizzazione
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Gli highlights della digitalizzazione: 600 mt di grattacieli privati, 1 MRD € estero, R&D H2020

600 m di grattacieli

175m 157m 124 m 144 m

HADID TOWER LIBESKIND TOWER TORRE UNIPOL TORRE A2A
MILANO MILANO MILANO MILANO 2024
2018 2019 2021
2024: authoring
2018: IFC model
2016: 3D model
2013: 2D model

drawings
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L'area Citylife Milano - iniziata nel 2013
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Unipol Tower Milan - completata 2024

Duratio %
Name i Compl... Start
Ancoraggic e rampag... :'3120 L'\.EIEI;".l{JIUMZU
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Estero: 255.000 mq per il New Odense University Hospital — in corso
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10T prende forma: dati dal campo nel New Odense University Hospital

Already implemented:

+6,000] s 2,000 | s

Worker Safety Temperature Humidity Worker count

Vibration Infrared voc Light

Fire detection Noise Theft detection

Emergency Evacuation system

Digitalizzazione

¢ ANCHOR ENVIRONMENT  Tomper

12:00  16:00 20:00 00:00 04:00  08:00
2805 2805 2805 2905 29.05 29.05
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Horizon Europe: Trend e Iniziative per un futuro sostenibile nell’edilizia

Riqualificazione
Energetica verso NZEB e Prefabbricazione
ZEB

Digitalizzazione
BIM e Digital twins

Robotica e automazione

Economia Circolare:
Nature Based Solutions riciblabilita e riuso di
prodotti e materiali

Formazione dei

Sicurezza dei lavoratori .
lavoratori

uuuuuuuuuuuuuuuu

SOLUTION
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Easy-to-use BIM tools and workflows for collaborative and
energy-efficient renovation of residential buildings.

LC-EEB-02-2018 - Building information modelling adapted to efficient renovation (RIA)

23 4 3 ™

Countries Years Pilots Budget

Co-founded by the
European Union
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AN OPEN, DECENTRALIZED BIM ENVIRONMENT WITH

02

Pilots

Digital Driven
as Living Labs

Workflows

Workflows are backboned by a
novel, state of the art, open and
dacentralized environment, and
BIM solutions on data collection,
data management and data driven
design are integrated into it.
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RESEARCH TO MARKET

SOLUTION

Residential (social
housing)

14 — 4000 m?

Residential (private)

20 — 400 m?

Multi ivati
BN RIS LOG || Private SHO

property
Contractor Contractor
KURS
SME Contractor
EE NBK
Fagade Energy renovation

Creation of a BIM model.
Organisation, consolidation and
securisation of the data.

Collection of hetereogenous
information about existing buildings
into digitalized data

Data Collection

Data Management

Model
checking Y
& enrichment

HVAC  Decentralized
Characterization | datastorage

BIM
services
', orchestration

Residential (student
dormitory)

.-2000 m?

Public organisation

ATI
CMB Carpi
Large Enterprise
R2M / GBC
Full renovation

Analysis of technical and economic
potential. Generation of renovation

scenarios.

Data-driven design

Design Tool with
Automatic Configurator

BIM4REN One Stop Access Platform

Aweb based single entry point acting as a portal centralising the collection of needs, data
and offering the most adequate solutions to the end user for their project.




IOT prende forma: sperimentazioni dati dal campo

70 s . o .
|oLvine  Sensoristica e materiali innovativi

POLITECNICO
MILANO 1863

Heos

Fonte: CMB - ECOBIM
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Horizon Europe: Bandi Built4People - Gennaio 2025

circular energy renovation (Built4People Partnership)

HORIZON-CL5-2024-D4-02-04: Design for adaptability, re-use and deconstruction of buildings, in line
with the principles of circular economy (Built4People Partnershi

HORIZON-CL5-2024-D4-02-05: Digital solutions to foster participative design
ement of buildings, neighbourhoods and urban districts (Built4People Partnershi

................ Copyright material ©
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L'impianto normativo di riferimento



L'impianto normativo

1S019650 4/

< T ISO « Building smart

La Direttiva 2004/18/CE { Organization l

. . for National chapter
La Direttiva 2014/24/CE ! séandardisation |

< : UNI » UNI 11337 ———— How? ——»/ Standards
Decreto ministeriale 1 dicembre 2017, n. 560 Wihen? , Dallgennaio2019al
Decreto ministeriale 2 agosto 2021, n. 312 1 gennaio 2025

Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36
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La Direttiva 2004/18/CE

=
y

R&D

Alcune nuove tecniche di acquisto elettronico sono in costante
sviluppo. Tali tecniche consentono un aumento della
concorrenza e dell'efficacia della commessa pubblica, in
particolare grazie al risparmio di tempo e di danaro derivante
dal loro utilizzo.

...la promozione della ricerca e dello sviluppo tecnologico
costituisce uno dei mezzi per potenziare le basi scientifiche e
tecnologiche dell'industria della Comunita e l'apertura degli
appalti pubblici di servizi
contribuisce al conseguimento
di questo obiettivo.
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Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36

Fino all’introduzione obbligatoria dei metodi e degli strumenti
di cui al comma 1, la prevalenza contrattuale dei contenuti
informativi e definita dalla loro esplicitazione tramite elaborati
grafici e documentali in stretta coerenza, possibilmente, con il
modello informativo per quanto concerne i contenuti
geometrico dimensionali e alfanumerici;

A decorrere dall’introduzione obbligatoria dei metodi e degli
strumenti di cui al comma 1, la prevalenza contrattuale dei
contenuti informativi e definita dai modelli informativi nei
limiti in cui cio sia praticabile tecnologicamente. | contenuti
informativi devono, in ogni caso, essere relazionati al modello
informativo all’interno dell'lambiente di condivisione dei dati.
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Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36

1

®

NO
TURNING
BACK

Le stazioni appaltanti, prima di adottare i processi relativi alla
gestione informativa digitale delle costruzioni per i singoli
procedimenti, indipendentemente dalla fase progettuale e dal
relativo valore delle opere, provvedono necessariamente a:

a) definire e attuare un piano di formazione specifica del personale, secondo i diversi
ruoli ricoperti, con particolare riferimento ai metodi e agli strumenti digitali di
modellazione, anche per assicurare che quello preposto ad attivita amministrative e
tecniche consegua adeguata formazione e requisiti di professionalita ed esperienza in
riferimento altresi ai profili di responsabili della gestione informativa di cui al comma3;
b) definire e attuare un piano di acquisizione e di manutenzione degli strumenti
hardware e software di gestione digitale dei processi decisionali e informativi;
c) redigere e adottare un atto di organizzazione per la formale e analitica esplicazione
delle procedure di controllo e gestione volte a digitalizzare il sistema organizzativo dei
processi relativi all'affidamento e alla esecuzione dei contratti pubblici, oltre che per la
gestione del ciclo di vita dei beni disponibili e indisponibili. Tale atto di organizzazione
e integrato con gli eventuali sistemi di gestione e di qualita della stazione appaltante.
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Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36

Il coordinamento, la direzione e il controllo tecnico-
ug i. contabile dell’esecuzione dei contratti pubblici, possono
ap ¥ €ssere svolti mediante [l'utilizzo dei metodi e degli
cp Strumenti di gestione informativa digitale. A questo fine,
6p se il direttore dei lavori non e in possesso delle
70  competenze necessarie, all'interno del suo ufficio e
nominato un coordinatore dei flussi informativi. Per il
collaudo finale o la verifica di conformita, I'affidatario
consegna il modello informativo dell’opera realizzata per
la successiva gestione del ciclo di vita del cespite
immobiliare o infrastrutturale. La verifica di questo
modello rientra fra le attivita di collaudo e di verifica di
conformita.
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ALLEGATO 1.13 - Determinazione dei parametri per la progettazione

Art 2 comma 5 In seguito alla determinazione
dell'importo da porre a base di gara, relativamente agli
appalti per cui e obbligatoria 'adozione di metodologia
Building Information Modeling (B.I.M.), dovra applicarsi
un incremento percentuale pari al 10 per cento sul
complessivo di calcolo degli onorari e prima
dell’applicazione della percentuale relativa alle spese e
oneri accessori, che sono calcolate anche sull’incremento
percentuale BIM. Tale incremento deve essere applicato a
tutti i servizi e a tutte le prestazioni oggetto di
affidamento

DESIGN STAGES * +5

Construction Administration -5

Post construction 0

CONSTRUCTION STAGES* -5

Singapore BIM Guide V2 - August 2013 Percentage change in total fees 0
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La cultura del dato



Il bilanciamento tra modellazione e dati. L'aspettativa era alta, e
stata attesa?

Data Models

The BIG expectation

3D Models

Curtesy: David Philp 2013
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Immagini tridimensionali o fonti di dati strutturati?
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| database strutturati a diversi livelli derivanti dalla gestione digitale dei processi di costruzione
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Dai modelli ai metadati, non solo dati...
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La cultura del DATA management: fondamentale per I'evoluzione aziendale

La cultura della gestione dei dati va promossa a
__ livello aziendale e costituisce un commitment
@ fondamentale per evitare l'organizzazione a silos.

* 97 La condivisione dei dati & alla base del loro utilizzo "
ARRANGED

proficuo per il miglioramento dei processi aziendali |

e per raggiungere obiettivi di efficientamento o AR
H PRESENTED

aziendale. PRESENT! l l

silos: good for grain bad for data EXPLAINED
WITH A STORY
L
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Parlano di digitalizzazione e CMB
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