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Italferr: la società di Ingegneria del gruppo FS 

31/05/2024

Il Sistema di Gestione Integrato applicato nei cantieri e l’evoluzione verso il sistema

digitale: l’esperienza di ITALFERR I Italferr

Italferr vanta 39 anni di attività in GRANDI PROGETTI INFRASTRUTTURALI 

per il SETTORE FERROVIARIO convenzionale e per l'Alta Velocità, in progetti 

di trasporto metropolitano, intermodale e stradale e nella progettazione di 

ponti, porti e stazioni in Italia e all'estero.

336
mln €

336
mln €

26332633 ~ 3000~ 3000
ESPERTI ALTAMENTE 

QUALIFICATI

FATTURATO 

2022

CONTRATTI 

IN CORSO

1111

1515

SEDI IN ITALIA

SEDI/UFFICI ESTERE

2013
Avvio applicazione metodologia BIM in Italferr

2016
Istituzione struttura aziendale BIM MANAGEMENT

2019
Predisposizione documentazione di gara per appalto 
integrato multidisciplinare.

Is0tuzione stru1ura aziendale  SVILUPPO BIM 

2021
Il BIM in DL e avvio manutenzione.

Is0tuzione stru1ura aziendale  SVILUPPO BIM & ASSET 
MANAGEMENT

2023
Istituzione DIREZIONE TID SPOKE & DIGITAL RAIL 
INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT

Sviluppo Piano di Digitalizzazione

2022
Istituzione DIREZIONE TECHNOLOGY INNOVATION & 
DIGITAL SPOKE

 

2018
Certificazione Sistema di Gestione BIM Aziendale
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Italferr: la società di Ingegneria del gruppo FS

Il Sistema di Gestione Integrato applicato nei cantieri e l’evoluzione verso il sistema

digitale: l’esperienza di ITALFERR I Italferr
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Italferr: la società di Ingegneria del gruppo FS - il modello funzionale 

GESTIONE PROGETTI PROJECT 
AREA

PROJECT 
ENGINEERING

PM1

PMO
DIREZIONE 

LAVORI
DIREZIONE 

LAVORI

PM2 PM3 PM4

PROGETTAZIONE

PROGETTAZIONE DI 
SISTEMA

PROGETTAZIONE 
INFRASTRUTTURE

PROGETTAZIONE 
TECNOLOGIE

AMBIENTE E 
TERRITORIO

INGEGNERIA 
COSTRUZIONI

VERIFICA PROGETTI

PERMESSI, ESPROPRI E 
SUBAPPALTI

CANTIERIZZAZIONI, 
INTERFERENZE, 
PROGRAMMA LAVORI

COSTRUZIONI, FIELD 
ENGINEERING

MESSA IN SERVIZIO

DIGITAL 
DEVELOPMENT

TECHNOLOGY & 
INNOVATION

BIM MANAGEMENT 

DIGITAL DESIGN

COMPETITIVE 
SOLUTIONS

HSQE & FIELD 
SAFETY

SALUTE E SICUREZZA LAVORO 

SISTEMI HSQE

SICUREZZA E CONTROLLO 
AMBIENTALE CANTIERI

CERTIFICAZIONE 
ENERGETICA E 
ANTINCENDIO 

COLLAUDI STATICI
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Il SGI applicato nei cantieri verso il sistema digitale: l’evoluzione dei requisiti

Integrazione dei requisiti di altri sistemi di gestione per le fasi di progettazione e realizzazione nel SGI
L’obiettivo di Italferr è assicurare l’integrazione dei requisiti contrattuali con quelli del SGI per perseguire l’innovazione e la

digitalizzazione dei processi:

Rivisitazione dell’articolato contrattuale nell’ottica di assicurare integrazione dei requisiti di 
digitalizzazione nel SGI

Definizione con la Committenza di prescrizioni contrattuali tese al raggiungimento degli obiettivi 
PNRR

Rielaborazione  condivisa con la Committenza dei contenuti integrati richiesti ai SGI degli 
Appaltatori (es. impronta climatica, DNSH, CAM, criteri premianti, offerte tecniche migliorative)

Adozione di procedure condivise con gli Appaltatori per la gestione dei protocolli d’intesa con enti 
esterni (Protocollo d’Intesa Carabinieri, Protocollo Inail, etc.)

Analisi dati e integrazione requisiti in base agli esiti di audit e verifiche negli appalti in ambito Qualità 
Ambiente, Salute e Sicurezza, BIM, etc.

Il Sistema di Gestione Integrato applicato nei cantieri e l’evoluzione verso il sistema

digitale: l’esperienza di ITALFERR I Italferr

31/05/2024
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Il SGI applicato nei cantieri verso il sistema digitale: l’integrazione dei requisiti

Pdr/74
Prot. 

ENVISION 

1406427001

SGI 
9001

14001
45001

Italferr

Enti locali 
/cittadini

Enti di 
controllo

Fornitori 
Subappaltatori

Collaudatori

CS/CTA

Committenza
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Il SGI applicato nei cantieri verso il sistema digitale: la digitalizzazione di processi 

Aspetti rilevanti del SGI e processi significativi che effettuano la transizione della digitalizzazione

Aspetti rilevanti del SGI

Leadership

Esigenze e 

aspettative 

Stakeholders
Pianificazione 

attività di appalto

Gestione dei 

controlli

Gestione delle Non 

Conformità

Gestione dei 

documenti di 

rendicontazione

Il Sistema di Gestione Integrato applicato nei cantieri e l’evoluzione verso il sistema

digitale: l’esperienza di ITALFERR I Italferr
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Compilazion
e step

Scannerizza-
zione

Stampa e 
firma

Invio tramite 
OdS

Processo   
Non 

Conformità

La gestione delle Non Conformità
Qualità, Ambiente e Sicurezza - Non Conformità

Non conformità:  mancato soddisfacimento 
di un requisito

Processo a step

Modifiche ai requisiti contrattuali degli Accordi Quadro con 

l’introduzione della piattaforma come prestazione da richiedere 

all’appaltatore nella gestione delle Non Conformità.

Requisiti 

contrattuali

Il Sistema di Gestione Integrato applicato nei cantieri e l’evoluzione verso il sistema
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Il SGI applicato nei cantieri verso il sistema digitale: i controlli operativi

L’attività di sorveglianza svolta da Italferr

Attraverso i piani di controllo qualità/ambiente/sicurezza, l’Appaltatore pianifica, esegue e registra i controlli

operativi necessari ad assicurare il rispetto dei requisiti applicabili alla commessa.

A sua volta, Italferr esercita una sorveglianza diretta sull’operato degli appaltatori, che si attua su più livelli:

Il controllo esercitato direttamente e continuativamente dalle funzioni
del gruppo di progetto responsabili per l’appalto (e.g., Direzione
Lavori/Alta Sorveglianza, CSE)

il controllo svolto dalle funzioni di supporto specialistiche, che
supportano l’operato del gruppo di progetto (e.g., qualità, ambiente,
salute e sicurezza, qualifica materiali, messa in servizio, attività di field
engineering e BIM)

Il controllo della verifica di adeguatezza efficacia del SGI dell’appaltatore,
attraverso l’esecuzione di audit di seconda parte (può essere svolto sia
sull’intero SGI che su specifici processi)

Il Sistema di Gestione Integrato applicato nei cantieri e l’evoluzione verso il sistema

digitale: l’esperienza di ITALFERR I Italferr
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La gestione dei controlli
Qualità – Piani di Controllo Qualità dell’ Appaltatore

Piano di Controllo Qualità: Documenti utilizzati dall’Appaltatore e dai relativi 
Subappaltatori e Fornitori di materiali e servizi, per definire, pianificare, registrare 

e verificare i controlli qualità previsti da Contratto, da Capitolati e Specifiche 
Tecniche, da disposizioni legislative/normative e da progetto.

Localizzazione schede di 
controllo del PCQ

Localizzazione schede di 
controllo del PCQ

Possibilità di compilare i PCQ 
direttamente sulla piattaforma
Possibilità di compilare i PCQ 

direttamente sulla piattaforma

Matrici personalizzate per 
visualizzazione istantanea dello 
stato di avanzamento dei PCQ

Matrici personalizzate per 
visualizzazione istantanea dello 
stato di avanzamento dei PCQ

31/05/2024
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Processi e flussi di cantiere

La gestione delle informazioni documentate e analisi dati

Analisi e strumenti per la  piattaforma di gestione documentazione di cantiere

Il Sistema di Gestione Integrato applicato nei cantieri e l’evoluzione verso il sistema

digitale: l’esperienza di ITALFERR I Italferr
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BIM Construction & Field
Il BIM in cantiere

IE
R

I

O
G

G
I

Verifica progetti 

esecutivi di 

dettaglio/costruttivi 

dell’appaltatore

Verifica progetti 

esecutivi di 

dettaglio/costruttivi 

dell’appaltatore

VERIFICA DEGLI 
ELABORATI 2D PDF/DWG 

VERIFICA DEL MODELLO BIM E DEGLI 
ELABORATI ESTRAPOLATI DA MODELLO

Avanzamento lavori 

(SIL e SAL)

Avanzamento lavori 

(SIL e SAL)

ASSOCIAZIONE MODELLO BIM CON IL 
GANTT- SIMULAZIONE 4D (MEDIANTE 

ASSOCIAZIONE MODELLO E WBS) E 
CONTABILITA’ GESTITA ATTRAVERSO 

PIATTAFORME INTEGRATE CON I MODELLI 
BIM

GANTT DEL PROGRAMMA LAVORI 
OPERATIVO E CONTABILITA’ GESTITA 

ATTRAVERSO FOGLI DI CALCOLO

50%50%

25%25% 75%75%

90%90%

SIL/SAL

Rilievo del costruitoRilievo del costruito

METODI CONSOLIDATI: RILIEVO 
TOPOGRAFICO CON STAZIONE TOTALE, 

FOTOGRAMMETRICO E/O 
AEROFOTOGRAMMETRICO

NUOVE METODOLOGIE: RILIEVO 
LASERSCANNING, TOPOGRAFICO CON 

LIDAR, AEROFOTOGRAMMETRICO CON 
DRONI E CONFRONTO MODELLO BIM

Modalità di 

condivisione dati

Modalità di 

condivisione dati

CONDIVISIONE DOCUMENTAZIONE DI 
CANTIERE, CONSEGNA ED ARCHIVIO

ACDAT DI CANTIERE, CON ACCESSO 
DIFFERENZIATO IN BASE AL RUOLO 

PER TUTTI GLI STAKEHOLDERS 
INTERESSATI.

Digitalizzazione della 
documentazione e 

affini

Digitalizzazione della 
documentazione e 

affini

ALTRE ATTIVITA’ COME AD ESEMPIO 
CONTROLLO ACCETTAZIONE MATERIALI (CAM) 

ATTRAVERSO DOCUMENTI 
CARTACEI/SCANSIONI

COMPILAZIONE REPORT DIGITALI

31/05/2024
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Verso il Cantiere Digitale

31/05/2024
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YES

UFFICIO

BUT

CANTIERE

Il BIM come connessione tra ufficio e cantiere
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Verso il Cantiere Digitale
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YES BUT

UFFICIO CANTIERE

Il BIM come connessione tra ufficio e cantiere
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Verso il Cantiere Digitale
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YES

UFFICIO

BUT

CANTIERE

Il BIM come connessione tra ufficio e cantiere
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Verso il Cantiere Digitale
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Verso il Cantiere Digitale

31/05/2024
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Il BIM come connessione tra ufficio e cantiere

UFFICIO CANTIERE
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CATANIA
CATENANUOVA

DITTAINO

NUOVA 

ENNA

BICOCCA

PALERMO

LERCARA

CL XIRBI

FIUMETORTO

Nuovo Collegamento Palermo - Catania
Inquadramento del progetto

178

km
SVILUPPO TRACCIATO

71
24km

VIADOTTI

82

km
TRINCEE E RILEVATI

72

km
OPERE IN SOTTERRANEO

18 GALLERIE

SCAVO IN TRADIZIONALE 

+

SCAVO MECCANIZZATO 

5,9

MLD
IMPORTO

31/05/2024
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Nuovo Collegamento Palermo - Catania
Inquadramento del progetto: Tratta Dittaino-Catenanuova (Lotto 5)

22 km

SVILUPPO TRACCIATO

CATANIA

PALERMO

CATENANUOVA

DITTAINO

23 
6,9km

VIADOTTI

12,5 

km
TRINCEE E RILEVATI

2,3

km
OPERE IN SOTTERRANEO

3 GALLERIE:

• Libertinia: 738 m

• San Filippo 596 m

• Salvatore 940 m

SCAVO IN TRADIZIONALE

620

MLN
IMPORTO

31/05/2024
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Nuovo Collegamento Palermo - Catania
Inquadramento del progetto: Tratta Nuova Enna - Dittaino (Lotto 4b)

15 km

SVILUPPO TRACCIATO

CATANIA

PALERMO

DITTAINO

NUOVA ENNA5 
1,9km

VIADOTTI

8,5

km
OPERE IN SOTTERRANEO

3 GALLERIE:

• Nuova Enna: 996 m

• Sicani: 5257 m

• Dittaino: 2304 m

SCAVO IN TRADIZIONALE 

+

SCAVO MECCANIZZATO (2 TBM)

650

MLN
IMPORTO

31/05/2024

Il Sistema di Gestione Integrato applicato nei cantieri e l’evoluzione verso il sistema

digitale: l’esperienza di ITALFERR I Italferr



23

Modelli BIM

Dittaino-Catenanuova

Gestione digitale del cantiere: supporto alle fasi costruttive mediante l’utilizzo di modelli informativi

+700

Modelli BIM 

Nuova Enna - Dittaino

+500

Casi Applicativi

+30

31/05/2024
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Casi Applicativi
Utilizzo di mappe e dati GIS in cantiere

Accessibile online e offline da 

desktop e mobile

Accessibile online e offline da 

desktop e mobile

Elaborati, dwg e modelli riferiti su 

mappe GIS

Elaborati, dwg e modelli riferiti su 

mappe GIS

Integrazione con dati di campoIntegrazione con dati di campo

Gestione ed implementazione 
delle mappe catastali

Gestione ed implementazione 
delle mappe catastali

Consultazione delle aree di 
cantiere

Consultazione delle aree di 
cantiere

31/05/2024
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Casi Applicativi
Utilizzo di mappe e dati GIS in cantiere Consultazione delle aree da 

espropriare
Consultazione delle aree da 

espropriare

Accessibile online e offline da 

desktop e mobile

Accessibile online e offline da 

desktop e mobile

Elaborati, dwg e modelli riferiti su 

mappe GIS

Elaborati, dwg e modelli riferiti su 

mappe GIS

Integrazione con dati di campoIntegrazione con dati di campo Verifica dei sottoservizi 
interferenti

Verifica dei sottoservizi 
interferenti

31/05/2024
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Casi Applicativi
Avanzamento lavori attraverso le foto e sopralluoghi virtuali

Attraverso foto georiferite, sia standard che 360° e 
successiva associazione di foto a modelli, è possibile anche 

con la realtà aumentata facilitare il monitoraggio 
avanzamento lavori

Attraverso foto georiferite, sia standard che 360° e 
successiva associazione di foto a modelli, è possibile anche 

con la realtà aumentata facilitare il monitoraggio 
avanzamento lavori

Salvataggio di foto georiferiteSalvataggio di foto georiferite

Accessibile online e offline da 

desktop e mobile

Accessibile online e offline da 

desktop e mobile

Elaborati, dwg e modelli riferiti su 

mappe GIS

Elaborati, dwg e modelli riferiti su 

mappe GIS

Integrazione con dati di campoIntegrazione con dati di campo

31/05/2024
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Casi Applicativi
Avanzamento lavori attraverso le foto e sopralluoghi virtuali

31/05/2024
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Casi Applicativi
La nuvola di punti per il monitoraggio avanzamento lavori

È stato possibile visionare la nuvola di punti ricavata dalla campagna 
di sorvolo del drone sulla GI04 inserendola direttamente nello scenario 

per eseguire il rilievo del costruito sovrapponendolo al progetto

È stato possibile visionare la nuvola di punti ricavata dalla campagna 
di sorvolo del drone sulla GI04 inserendola direttamente nello scenario 

per eseguire il rilievo del costruito sovrapponendolo al progetto

31/05/2024
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Casi Applicativi
La nuvola di punti per il monitoraggio avanzamento lavori

Possibilità di confrontare la nuvola di punti 
con i modelli di progetto

Possibilità di confrontare la nuvola di punti 
con i modelli di progetto

- Aggiungere commenti
- Effettuare misure
- Effettuare sezioni

- Aggiungere commenti
- Effettuare misure
- Effettuare sezioni

31/05/2024
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Possibilità di visualizzare in qualsiasi 
momento tutti gli elaborati validi per 
costruzione direttamente in cantiere.

Possibilità di visualizzare in qualsiasi 
momento tutti gli elaborati validi per 
costruzione direttamente in cantiere.

Casi Applicativi
Archiviazione e gestione digitale della documentazione di cantiere

Files sincronizzati in tempo reale e 
disponibili nelle ultime versioni sia da app 

desktop, da browser che da app mobile

Files sincronizzati in tempo reale e 
disponibili nelle ultime versioni sia da app 

desktop, da browser che da app mobile
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