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RISK MANAGEMENT

Il corso € rivolto a chi ha necessitd di approcciare il tema del Risk Management in maniera
complessiva con particolare riferimento a posizioni di responsabilitd deputate a gestire: aree di
amministrazione e finanza, progetti complessi, conformitd a normative quali la legge 231/2001,
gestione per la qualitd, per la sicurezza, per I'ambiente.

La metodologia del risk management, sempre di piU, si configura come una vera e propria

“disciplina” capace di supportare i manager di tutti i livelli nell’assunzione di decisioni corrette e

consapevoli.

La capacitd di individuare per tempo le difficoltd e di saperle gestire “senza sorprese”

rappresenta infatti una delle garanzie piu significative per il successo di un’organizzazione e

costituisce a tutti gli effetti un indicatore di governance aziendale “matura”

Il Risk Management deve fare riferimento a un modello capace di proteggere e sostenere gli

obiettivi dell’organizzazione nel suo rapporto con le parti interessate mediante:

v'la predisposizione di un quadro metodologico che consenta uno svolgimento coerente
e controllato delle attivita;

v il miglioramento del processo decisionale, della pianificazione e della creazione di
prioritd attraverso la comprensione esauriente e strutturata delle attivitd e della
variabilitd relativa, valutandone gli effetti positivi e negativi;

v' il contributo a un utilizzo e a un'allocazione delle risorse piu efficace;

v'la protezione e il potenziamento del patrimonio e dell'immagine aziendale;

v lo sviluppo e il sostegno delle persone e della base di conoscenza.

I Modello di Risk Management adottato da un'azienda deve fare affidamento su metodi e

misure sia qualitativi che quantitativi da scegliere in funzione di:

» normativa diriferimento (compreso I'eventuale livello sanzionatorio);

» parametri fecnici, economici e finanziari che caratterizzano I'organizzazione/il progetto
diinteresse e gli attori coinvolti;

» probabilitd di accadimento e magnitudo degli effetti/impatti:

» valore a rischio;

» livello di approfondimento richiesto (ai fini del processo decisionale) per chiudere la fase
di valutazione e disporre di dati e informazioni per elaborazioni successive.

Il corso intende fornire una panoramica strutturata di fufte le problematiche legate
all'implementazione di un Sistema per il Risk Management in azienda, approfondendo aspetti
metodologici e fornendo esempi di applicazione.

Non sono richiesti prerequisiti se non un adeguato livello di esperienza manageriale

1 giorno

Il corso inizia alle ore 9.00, finisce alle 17.30 e prevede un intervallo per il coffee break ed uno per
il pranzo.
1° giorno

v' Presentazione dei partecipanti

v Incertezzaq, rischi e decisioni aziendali

v' Rischi ed effefti

v |l Risk Management: Normative e Modelli

v Il Processo di Risk Management

vl Risk Assessment: fasi di attuazione e metodologie diriferimento con particolare attenzione
a: I'analisi del contesto e la definizione del perimetro, I'identificazione deirischi, la
descrizione dei rischi, la stima dei rischi, la valutazione dei rischi.

v' La gestione del Profilo di Rischio e della Propensione al rischio

v Il trattamento e la gestione dei rischi

v" Il monitoraggio e il riesame del Risk Management

Presentazioni di casi di studio su alcune tematiche di interesse: applicazione legge
231/2001, gestione ambientale, gestione della sicurezza

dott.ssa Cecilia de Paima
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Quota di partecipazione perinon soci: [1€ 291,00+iva (€ 355,00 iva inclusa)
Quota di partecipazione per i soci Aicq: [ € 200,00+iva (€ 244,00 iva inclusa)
E possibile effettuare I'iscrizione all’ Associazione contestualmente all’iscrizione al corso.

Intestazione della Fattura (tutti i dati sono obbligatori):
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Condizioni generali iscrizioni, annullamenti, conferme

1. La scheda di iscrizione ai corsi (disponibile sul sito www.aicqci.it) dovrd essere compilata e inviata via e-mail a PROGETTO
QUALITA’ 2000 almeno una settimana prima dell’inizio del corso (chiusura delle iscrizioni), insieme alla copia della ricevuta di
pagamento della quota. Iscrizioni successive a tale data saranno accettate solo se vi sia disponibilitd di posti.

2. Eventuali rinunce devono essere comunicate per iscritto almeno 10 giorni prima della data di inizio del corso. Oltre questo
termine e fino a quattro giorni dalla data diinizio del corso, sard trattenuto il 20 % della quota diiscrizione. La rinuncia pervenuta
nei fre giorni antecedenti la data di inizio del corso prevede il pagamento della quota intera. E invece possibile sostituire il
partecipante con un collega, in tal caso deve esserne data comunicazione almeno un giorno prima dell’avvio del corso.

3. La quota di partecipazione da diritto al materiale didattico, all’attestato di partecipazione e, ove previsto e conseguito,
all'aftestato di superamento dell'’esame.

4. | corsi sono svolti atfraverso presentazioni in aula virtuale, in videoconferenza, con proiezione di slides e riferimenti a casi
prafici.

5. La conferma dello svolgimento e le modalitd di accesso al corso saranno comunicati una settimana prima dell’inizio del
corso ai singoli interessati.

6. 1l corso puo essere annullato per cause di forza maggiore e se, al momento della chiusura delle iscrizioni, non si € raggiunto
il numero minimo di prenotazioni. In tal caso somme eventualmente versate a titolo di iscrizione saranno restituite.

7. La partecipazione al corso sard riconosciuta con un attestato di frequenza.

8. Ove previsto un esame finale, in caso di superamento della prova sard rilasciato un attestato di merito.

Modalita di pagamento:

O Accredito su conto corrente bancario N° 000006058X54 presso Banca Popolare di Sondrio
IBAN:IT 11 Z 05696 03200 00000 6058X54, intestato a:
Progetto Qualita 2000 S.r.l.

O Assegno Bancario/Circolare intestato a:
Progetto Qualitd 2000 S.r.l.

In ottemperanza al Reg. UE 2016/679 La informiamo che i dati personali comunicati saranno raccolti e conservati a cura di progetto Qualita 2000 sr ed utilizzati
per I'invio di materiale promozionale per i fini generali di PQ 2000 Srl e di AICQ-CI.. Titolare del trattamento dei dati &€ PQ2000 che garantisce il rispetto degli obblighi
dilegge. Ai sensi della normativa vigente, Lei ha il diritto di conoscere, aggiornare, cancellare, rettificare i Suoi dati o opporsi, per motivi legittimi, all’utilizzo degli
stessi.
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